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Dr. Anke Bauer: 04671 904 —139 (nur Mi!), dr-anke-bauer@web.de
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@ Thema der Geschaftsfiihrung

Ausbildungsbetrieb Fachkliniken Nordfriesland

Der Beginn einer weiteren Entwicklung in den Fachkliniken Nordfriesland: Ausbildung
in Berufen des Gesundheitswesens.

Liebe Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen!

Wir werden in néchster Zeit von erfahrenen Mitarbeitern verlassen und sind auf der
Suche nach qualifizierten Nachfolgern fur altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter oder
fur Kollegen die sich beruflich oder ortlich veréandern.

Wir planen zurzeit die Ausbildung in unserer Einrichtung zu etablieren. Aufgrund des
wahrscheinlich schon bald entstehenden Bedarfes an Kauffrauen und -ménnern im
Gesundheitswesen wollen wir hier mit der Ausbildung in Kooperation mit der BiZ DIA-
KO & OBiz GmbH fiir die Verwaltung beginnen.

Spatestens im kommenden Jahr wollen wir wahrscheinlich auch Arzthelferinnen, aber
auch Gesundheits- und Krankenpfleger in Kooperation mit der BiZ DIAKO und dem
OBIZ ausbilden.

Wir befinden uns in der Planung und freuen uns auf lhre Vorschlage, aber auch auf ein
Signal, dass Sie zur Ubernahme von Verantwortung in der Ausbildung bereit sind. Wir
werden Sie nach unseren Mdglichkeiten unterstitzen.

Ingo Tuchsen, Geschéftsfihrung

Zielplanung der Geschaftsfuhrung 2008

Folgende Ziele wurden in der Zielkonferenz vom 30.06.2008 verabschiedet:

e Kommunikation und Information werden ausgebaut

REHA Konzepte werden Uberarbeitet und publiziert

Wohnheime werden bei Kapazitatserhalt zusammengefiuhrt

Die Zusammenarbeit mit dem Kreis Nordfriesland wird ausgebaut und optimiert

Verlagerung der Tagesklinik Breklum nach Niebdll incl. Erdffnung einer PIA am

Standort Niebull

e Genehmigung und Erdffnung einer Tagesklinik am Standort Kiel mit den Schwer-
punkten Allgemeine Psychiatrie und Sucht

e Wirtschaftliche Grof3e im Angebot REHA Sucht umsetzen

e Ankauf von Flachen um das Klinikgelande Riddorf

e Erweiterung des Angebotes der FKLNF um ambulante und stationare Pflege sowie
Rehabilitation

¢ Regionalbudget Psychiatrie in NF einfuhren

e Ausgeglichenes Ergebnis erreichen




Thema der Geschaftsfilhrung @

Information zum Fusionstarifvertrag

Liebe Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen!

Die von den Gewerkschaften ausgewéahlten Wirtschaftsprifer, haben uns eine positive
Fortfuhrungsprognose der Fachkliniken NF bestatigt. In den Versammlungen haben wir
schon berichtet, dass die schnelle und positive Weiterentwicklung aber nicht ohne lhre
Hilfe geht. Nun liegt das Ergebnis der Verhandlungen mit den Gewerkschaften vor,
welches wir hier kurz zusammenfassen:

1. Mit den Gewerkschaften ist ein Tarifvertrag abgeschlossen worden (Inhalt wurde
bereits bekannt gemacht)

2. Die Laufzeit des Tarifvertrags betragt 5 Jahre

Wahrend der Laufzeit sind betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen

4. Ein betriebswirtschaftlicher Ausschuss wird mit in die Wirtschaftsplanung und
-entscheidungen einbezogen, ein Informationsaustausch findet statt

w

Es ist eine auRerordentliche Kundigung des Tarifvertrages nach 3 Jahren mdglich. Die
Geschéftsfihrung setzt sich fur ein Anhéhrungsrecht der Mitarbeiter in der Gesellschaf-
terversammlung ein. Fir die Mitarbeiterinnen der ehemaligen Fachklinik Breklum endet
der Vertrag, der mit in die FKLNF bernommen wurde. Die Mitarbeiterinnen werden an
dem Jahresliberschuss 2007 wie vereinbart mit 30% beteiligt. Ohne den Fusionspro-
zess ware das Ergebnis noch besser ausgefallen als es schon war. Die Geschéaftsfiih-
rung hat beschlossen dieses zu bertcksichtigen und zieht zur Berechnung der Mitar-
beiterbeteiligung einen fiktiven Jahrestberschuss heran, der die Kosten des Fusions-
prozesses nicht enthalt und wurdigt damit das Engagement der Mitarbeiterinnen, die
durch lhren Verzicht viel fur die Klinik erreicht haben.

Die Ziele der GF fur das Jahr 2008 sind links aufgefuihrt. Im Namen der Geschéftsfih-
rung bedanke ich mich auf diesem Weg recht herzlich fur Ihre Bereitschaft, an der Neu-
ausrichtung und -aufstellung des Unternehmens Fachkliniken Nordfriesland GmbH
mitzuwirken. Bitte bedenken Sie mit uns, dass wir es jetzt gemeinsam im Griff haben,
das Unternehmen in den nachsten 5 Jahren auf einen weiteren Weg des Erfolgs zu
stellen, um dann ein Auskommen mit unserem gesamten Einkommen in einem gesun-
den Unternehmen zu haben.

Ingo Tlchsen, Geschaftsfiihrung




@ Was gab es Besonderes?

Offizielle Einweihung des Krankenhausstandortes Riddorf und Abschluss
des Fusionsprozesses der Fachkliniken Nordfriesland GmbH

Von links: Ingo Tichsen, Dr. Gitta Trauernicht,
Dr. Eberhard Schwarz, Dr. Christoph Mai, Ralf Tonnies

Am 14.05.2008 gab es etwas zu feiern!
Zum einen wurde der Neubau in Riddorf
eroffnet und gleichzeitig wurde mit der
Feier die noch junge Fachkliniken Nord-
friesland GmbH offiziell begrift. Neben
den Mitarbeitern waren auch langjahrige
Partner, Gesellschafter und Freunde der
Fachkliniken Nordfriesland eingeladen.

Die  Geschéftsfuhrer Dr. Eberhard
Schwarz und Ingo Tuchsen begrifdten
und moderierten die Veranstaltung mit
ca. 150 Gasten. Die Rede der Sozialmi-
nisterin des Landes Frau Dr. Gitta Trau-
ernicht erdffnete die Veranstaltung. Frau
Trauernicht hatte bereits morgens eine
Fuhrung durch die neuen Gebaude er-
halten. Sie &uRerte sich begeistert von
der hellen und freundlichen Atmosphéare
der groRRzligig gestalteten Raumlichkei-
ten, die nun Patienten und Mitarbeitern
zugute kommen werden. Sie waurdigte
Ausdauer, Engagement und Beharrlich-
keit der leitenden Mitarbeiter der Fachkli-
niken NF, die den Neubau in dieser Qua-
litdt ermoglicht haben. Die Sozialministe-
rin rfAumte sowohl der Psychosomatik als
auch der Umweltmedizin einen hohen

Stellenwert in und fur Schleswig-Holstein
ein und begriiRte ausdricklich die Fusi-
on der Krankenh&user.

Die GruRBworte vom Kreis sprach der
stellvertretende Kreisprasident Siegfried
Struwe, welcher den fusionierten Klini-
ken viel Erfolg wiinschte.

Nachfolgend gingen zwei wissenschaftli-
che Vortrage auf aktuelle Themen aus
den Arbeitsbereichen Psychosomatik
und Umweltmedizin ein. Dr. Eberhard
Wilke von der Curtius-Klinik in Bad Mal-
ente zeigte die historische Entwicklung
der Psychosomatik in Schleswig-Holstein
bis heute auf. Er aullerte sich besorgt
Uber die standig zunehmenden Zahlen
von Betroffenen vor allem in den Berei-
chen der Essstorungen, Depressionen
und Angststdrungen in unserer moder-
nen Leistungsgesellschaft. Anschlieend
informierte Dr. Gerd Oberfeld, ein lang-
jahriger Weggefahrte von Dr. Schwarz
und Umweltmedizin-Experte des Lan-
desgesundheitsamtes ~ Salzburg aus
Osterreich, die Géaste Uber die Risiken
von Feinstaub und elektromagnetischen
Feldern (EMF).

Pastor Frank Schlicht von der DIAKO
Flensburg, beschrieb fur die Anwesen-
den den Prozess bis zur Fusion und
schlo3 mit guten Winschen fir die Zu-
kunft der Fachkliniken NF den offiziellen
Teil der Veranstaltung ab.

Eine Posterausstellung verdeutlichte die
fachliche Kompetenz der Fachkliniken
NF und stellte das vielfaltige Angebot
anschaulich dar.




Die Feier in Riddorf @

Das anschlieBende Buffet unseres Kiichen-
teams mit Happen und Happchen vom Al-
lerfeinsten, lecker und farblich wunder-
schon gestaltet, rundete die Veranstaltung
auf hohem Niveau ab.

Der nun offiziell eroffnete Krankenhaus-
standort Riddorf besteht aus den Abteilun-
gen fur Psychosomatik und Umweltmedizin,
der Zentralkuche, Ergotherapie und Werk-
statt sowie dem Hans-Christian-Nickelsen
Wohnheim fiir schwer geschadigte Abhan-
gigkeitskranke. In den neuen Gebauden
wurden modernste Erkenntnisse bezuglich
des Zusammenwirkens von Innenraumkli-
ma und Gesundheit beriicksichtigt. Die
Gebaude sind Teil eines europaweiten Pro-
jektes zur Verbesserung der psychischen,
chemischen und physikalischen Einfluss-
faktoren in Krankenhausern (www.eu-

hospitals.de).

Fir interessierte Besucher fanden nach
dem Essen Fuhrungen durch die neuen
Gebéaude statt, die sich so vor Ort Uber die
Besonderheiten des Neubaus und ihrer
praktischen Umsetzung informieren konn-
ten. Die von Ralf Tonnies organisierten
Fuhrungen waren sehr gefragt und wurden
von Dr. Christoph Mai, Dr. Oliver Hauf, Dr.
Gude Nickelsen, Detlef Bobrowski, Jantje
Ackermann und Erika Beiche kompetent
durchgefihrt.

An dieser Stelle wollen wir uns bei dem
Organisationsteam unter der Fuhrung von
Monika Lucas, bei den Chefsekretariaten
mit Angela Burba, Sabine Miseler, Birgitt
Bock und Regina Hansen, aber auch bei
dem Kichenteam, bei dem Haustechnik-
Team und bei den vielen helfenden Handen
fur die rundum gelungene Veranstaltung
bedanken. Die Posterausstellung aller Ab-
teilungen mit vielen Fotos wurde von Dr.
Anke Bauer vorbereitet.

von Anke Bauer




@ Gegen den Wind

Mit neuen Trikots ausgestattet
gingen 10 Lauferinnen und Laufer
der Fachkliniken Nordfriesland in
Husum an den Start zum ,,Lauf
zwischen den Meeren“. 10
Etappen waren bis Damp zu be-
waltigen, die langste 11,3 km, die
kirzeste 7,9km. Von Husum in
ostlicher Richtung um Schleswig
herum, flhrte die Strecke an
landschaftlich reizvollen Punkten
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vorbei bis an den Damper Strand. v.l.: Jan Matzen, Christoph Pankratz-Falk, Horst Rohwer,

Die Staffel benttigte 8 h, 33 min
und 16 sek fiir 91 Kilometer
Sandweg und Strasse und lande-
te im Mittelfeld auf Platz 160 bei
263 gestarteten Teams. Die Vor-
bereitung war maf3geblich initiiert
durch Jorg Dittmar, unterstitzt
durch die Geschéftsfihrung. Mit
dem Lauf wurde die Chance
wahrgenommen, unser neues
Logo durchs Land zu tragen und
auch das gegenseitige Kennen-
lernen im interdisziplindren

Auch die Kieler kdnnen laufen!

Ich habe zum zweiten Mal am Kieler
Firmenlauf teilgenommen und kann nur
sagen, dass es wieder sehr viel Spald
gebracht hat: Uber 3000 Laufer, tolle
Organisation, witzige Lauftrikots und
angenehmes Laufwetter. Die euphori-
sche Stimmung, die Unterstlitzung von
Freunden und Kollegen am Strecken-
rand sowie gutes Training haben dazu
beigetragen, dass sich die Zeiten der
Vorjahreslaufer wesentlich verbessert
haben, natirlich zu unserer riesigen
Freude. Die Strecke ging drei Runden
um die Kieler Horn (5km ). Welchen
Platz wir dann gemeinschaftlich belegt
haben, kann ich gar nicht sagen, es zahlt
wohl eher der SpalR und dass wir alle im
Ziel angekommen sind!

Siggi Noack, Ingo Tuchsen, Lothar Cremer, Jens Gatzmaga,
Gaby Martin, Isa Cmok-Teicke, es fehlt Carsten Ketelsen.

Team zu ermdglichen. Vor allem aber hatten alle
Beteiligten viel SpalR miteinander und es wurde
schon auf der Ruckfahrt daruber spekuliert, an
welchem Event wir als néchstes teilnehmen kon-
nen. Ein besonderer Dank gilt natirlich unseren
Fans, die immer wieder in Abstanden an der
Strecke auftauchten und den Aktiven aufmuntern-
de Worte mit auf den Weg gaben.

Von Sonke Petersen

-~

v.l.: Karl Schulz, Michael Pagels, Maria Ziebull,
Eckard Kriiger- Voss, Nina Claussen

Wir mochten alle dazu aufrufen, nach-
stes Jahr an diesem Firmenlauf teilzu-
nehmen und mit uns ein paar schone,
aufregende und anstrengende Stunden
zu verbringen. Nattrlich freuen wir uns
auch uber Unterstitzung am Strecken-
rand!

von Nina Claussen (FAK)




Skills-Training - Ein Thema fur die Pflege @

Seit April diesen Jahres wurden in der
Abteilung fir Psychosomatik in Riddorf
so genannte ,Skills-Training* -Gruppen
fir Borderline-Patienten im stationéren
Setting neu eingefiihrt (s. Kasten).

Michael Rosner hatte sich wahrend sei-
ner zweijahrigen Weiterbildung zum
Psychiatrie-Fachpfleger intensiv mit dem
Skills-Training als Teil der Dialektisch-
Behavioralen Therapie (DBT) beschéftigt
und auch seine Examensarbeit diesem
Thema gewidmet. Die DBT nach Marsha
Linehan gilt als gut wirksame Verhaltens-
therapie fir Borderline-Patienten.

Nach Abschluss seiner Weiterbildung
hatte Michael Résner eine Fortbildung zu
diesem Thema fur seine Kollegen ange-
boten und sein Wissen so weitergege-
ben.

Das Skills-Training besteht aus vier Mo-
dulen:

1. Innere Achtsamkeit

2. Zwischenmenschliche Fertigkeiten
3. Umgang mit Gefiihlen

4. Stresstoleranz

Dabei werden sechs verschiedene Skills
unterschieden: Handlungsbezogene,
gedankenbezogene, sinnesbezogene,

kdrperbezogene, sensorische und inter-
aktive Skills.

Michael Rosner ist
Krankenpfleger in der
Abteilung fir Psycho-
somatik in Riddorf

von Anke Bauer

Was ist eigentlich .............

Eine Borderline Stérung (BPS) ist eine
Personlichkeitsstorung vom  “emotional
instabilen” Typ. Dies bedeutet, dass es bei
der Borderline Stérung zu Schwierigkeiten
in der Regulierung der Stimmungslage, des
sog “Affektes” kommt. Kleine Reize, seien
es Situationen von auflen oder aber die
eigenen belastenden Gedanken, reichen
oft schon aus, eine sehr hohe Erregung
(positiv oder negativ) auszulésen. 75 bis
90% der BPS-Patienten geben an, schwere
Traumata erlitten zu haben, dabei am hau-
figsten sexuelle und/oder korperliche Miss-
handlungen in der Kindheit. Die BPS geht
haufig mit selbstverletzendem Verhalten
einher.

Vorteile der DBT gegenuber anderen
Therapieformen:

e Die Frequenz von selbstverletzendem Ver-
halten nimmt deutlich ab

e Die Haufigkeit von Therapieabbriichen und
Therapeutenwechseln wird reduziert

e Die Anzahl der stationaren Behandlungsta-
ge pro Jahr verringert sich

e Die Behandlungskosten pro Patient und
Jahr sind geringer

Seit April findet fur stationar aufgenom-
mene Patienten das Skills-Training ein-
mal pro Woche statt. Dies in verkurzter
Form aufgrund der Therapiezeiten von 4-
5 Wochen. Das stationar angebotene
Skills-Training soll die Patienten vor al-
lem auch motivieren, diese Form der
Therapie ambulant weiterzufuhren.

Im ambulanten Bereich hat die Instituts-
ambulanz in Breklum das Skills-Training
in ihr Angebot aufgenommen. Die Grup-
pen sind geschlossen und die Therapie
sollte Uber 12 Monate fortgesetzt wer-
den.

Fragen zu dem Thema?

Michael Rosner: 04671 904 -555
PIA Breklum: 04671 408 -410
Rima GroRRe und Mareike Blaut
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@ Unser Betriebsarzt stellt sich vor

Mein Name ist Dr. med. Paul Pagels,
Facharzt fur Arbeitsmedizin. Seit Uber 25
Jahren bin ich ausschlieRlich als Be-
triebsarzt tatig.

Heute bin ich als selbststandiger Arbeits-
mediziner in einer rein arbeitsmedizini-
schen Praxis in Harrislee bei Flensburg
niedergelassen. Von der déanischen
Grenze bis zum Kanal hin arbeite ich fur
verschiedene Firmen als Betriebsarzt.

In den Fachkliniken NF bin ich als freier
Mitarbeiter durch einen Vertrag an die
Hauser gebunden. Die Mitarbeitervertre-
tung des ehemaligen FKH hatte bei mei-
ner Verpflichtung Mitspracherecht und
zugestimmt, mich aber vorher ausfihr-
lich nach meinen Vorstellungen Uber
eine mdogliche Tatigkeit befragt.

Meine Aufgaben im Krankenhaus sind
durch das Arbeitssicherheitsgesetz defi-
niert und festgelegt. Die Mitarbeiterver-
tretung kontrolliert neben dem Arbeitge-
ber meine Arbeit.

Kernpunkte der Arbeit sind:

¢ Arbeitsstatten regelmafig zu begehen

e Ursachen von arbeitsbedingten Erkran-
kungen zu untersuchen

e Mitarbeiter bzgl. der Arbeitshygiene,
der Gestaltung der Arbeitsplatze und
der Beschaffung von Arbeitsmitteln zu
beraten

e Organisation der Ersten Hilfe im Be-
trieb

Ich werde von lhrem Arbeitgeber be-
zahlt, unterliege aber wie jeder Arzt der
Schweigepflicht. Es gibt in meinem Be-
triebsarztzimmer kein Stuck Papier von
Mitarbeitern, die mich aufsuchen. Das
Labor schickt alle Befunde nur an meine
Praxis in Flensburg. Ich schicke selbst
alle Proben an das Labor von Flensburg
aus. Jeder Schriftverkehr wird von mei-
ner Praxis in Flensburg erledigt.

Die Schweigepflicht wird von mir aul3er-
ordentlich ernst genommen, darauf kon-
nen Sie sich verlassen. Alles andere
wirde meiner Arbeit auch jede Grundla-
ge entziehen.

Seit dem 01.01.2008 bin ich als Betriebs-
arzt fur die Fachkliniken NF bestellt wor-
den und freue mich, weiter fir Sie tatig
sein zu durfen. Bis auf weiteres werde
ich also immer mittwochs fir sie Sprech-
stunde haben.

lhr
Paul Pagels
(Betriebsarzt)




Was sagen die Mitarbeiter? @

Mitteilungen von den Mitarbeitervertretungen:

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Der Fusionierungsprozess der Fachkliniken Nordfriesland GmbH wird von den jeweili-
gen Mitarbeitervertretungen der Standorte Breklum, Bredstedt, und der Husumer Insel
begleitet und mitgestaltet.

Die Mitarbeitervertretungen treffen sich einmal monatlich mit der Geschaftsfihrung, um
geplante Veranderungen zu diskutieren. Die Mitarbeitervertretungen der Fusionspart-
ner treffen sich ebenfalls einmal monatlich zwecks Informationsaustausch und der Dis-
kussion von Standpunkten zu den verschiedensten Themen. Die Dienstvereinbarung
zur Nutzung des Internets ist in diesem Rahmen von allen Mitarbeitervertretungen
Uberarbeitet und unterzeichnet worden. Weiterhin sind in Arbeit: Die Dienstvereinba-
rungen zur Fortbildung der Mitarbeiter und zum Umgang mit abhéangigkeitserkrankten
Mitarbeitern.

Informationen zu den Zustimmungsantragen bei Personalverdnderungen werden aus-
getauscht, damit alle Mitarbeitervertretungen Kenntnis von der Dynamik der sich veran-
dernden Personalbesetzung erhalten. Desweiteren wird zu den Zielkonferenzen der
Geschaftsfiihrung ein Vertreter der MAVen eingeladen und beteiligt.

von Karin Grunwald, MAV Husumer Insel

Ideenmanagement neu besetzt @

Betriebliches Vorschlagswesen:

Die Position der Ideenmanagerin ist wieder besetzt. Frau Johanna Voigts
(Stationsleitung St. 3 Abt. Allgemeinpsychiatrie) wird dieses Amt zum 01.07.08 Uber-
nehmen. Ideen und Vorschlage zu betrieblichen Ablaufen kénnen dann bei Frau
Voigts eingereicht werden. Die Ideen (vgl. Dialog 1.2008) sollten auf schriftlichem
Weg vorgetragen werden (Email: johanna.voigts@fkinf.de ).

11
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@ Steter Wandel pragte den Alltag

Ein Gesprach mit PD. Dr. med.
Klaus Friemert zu Ehren seiner
Verabschiedung am 31.07.2008

Herr Dr. Friemert, was waren die
wichtigsten Entwicklungen der
letzten 15 Jahre?

KF: Die 15 Jahre, die ich als Chefarzt
(und — seit 1996 — als Arztlicher Ge-
schéftsfuhrer) an der Fachklinik Breklum
tatig war, waren gepragt durch einen
vielfaltigen Wandel, den die Klinik in or-
ganisatorischer Weise durchlief. Dies
galt ebenfalls fur das psychiatrische
Fachgebiet, das sich wahrend dieser
Jahre wieder zunehmend auf seine na-
turwissenschaftlichen Grundlagen be-
sann, wobei sich die verschiednen thera-
peutischen Strategien zunehmend bes-
ser komplementéar erganzten.

Die Ubernahme der Regionalversorgung
durch unser Haus bedeutete, dass unse-
re Klinik sich neu orientieren und finden
musste. Der Patient wurde dabei mehr
und mehr zum Partner im Therapiepro-
zess. Im Rahmen der gegebenen Mog-
lichkeiten wurde und wird er zunehmend
in diagnostisch-therapeutische Entschei-
dungen mit einbezogen.

Das gilt auch fur die Angehérigen, so
dass sich im Laufe der Zeit ein fur alle
Beteiligten hilfreicher Trialog entwickelte.

Besser als in vie-
len anderen Hau-
sern gelang es
uns, den Anstalts-
charakter, der der
Psychiatrie seit je
anhaftete, zu tber-
winden bzw. gar
nicht erst aufkom-
men zu lassen.

PD Dr.med. Klaus Friemert

Entwicklung bedeutet immer auch Wan-
del und Neuorientierung. So haben wir
lernen mussen, dass gerade durch die
Konkurrenz insbesondere privater Kran-
kenhausketten, Durchmischung und Re-
gionalisierung wirtschatftlich kontrapro-
duktiver wurden. Erforderlich sind tber-
greifende Kooperationen und weitrdumi-
ge Vernetzung. Auch deshalb habe ich -
gemeinsam mit Herrn Lappe, DIAKO
Flensburg, - vor 2 Jahren einen diakoni-
schen Verbund psychiatrisch-psycho-
therapeutischer Kliniken ins Leben geru-
fen.

Aus der Erfahrung heraus, dass bei vie-
len unserer Patienten — haufig depressi-
onsbedingt — in existentieller Weise der
Lebenssinn in Frage gestellt ist, habe ich
die Logotherapie, die auch offen ist fir
konfessionelle Glaubensinhalte, in das
psychotherapeutische  Setting einge-
bracht.

Die Funktion als Arztlicher Geschaftsfiih-
rer hat es mir wesentlich erleichtert, die-

se Impulse zu geben.




Steter Wandel pragte den Alltag @

Wie war lhr erster Eindruck von
der Klinik, als Sie 1993 die Chef-
arztfunktion ubernahmen?

KF: Ein Krankenhaus, das auf dem
Sprung war, die Regionalversorgung in
einer der landschaftlich reizvollsten Ge-
genden Deutschlands zu Ubernehmen,
wo es darum ging, die entsprechenden
Strukturen aufzubauen, Kooperationen
zu gestalten und insofern neue Wege zu
beschreiten, stellte fiir mich eine Heraus-
forderung dar. AuRerdem befand sich die
Psychiatrie zu dem Zeitpunkt in einer
Umbruchsituation: Es ging darum, zu
einer Balance zwischen divergierenden,
zum Teil sich bekampfenden Richtun-
gen, Schulen, ja zum Teil auch Ideologi-
en zu kommen. Eine Psychiatrie natur-
wissenschaftlicher Provenienz, zu der
ich mich bekenne, schien mir dabei die
beste Grundlage zu sein.

Was war der gro3te Flop?

KF: Aus Kosten-Nutzen Sicht mit Sicher-
heit der Strategiefindungsprozess, mo-
deriert durch die Firma Omnid. Von dem,
was erarbeitet wurde, konnte nicht viel
umgesetzt werden und vieles hatte auch
im Rahmen eines anstehenden Quali-
tatsmanagement-Prozesses erheblich
kostenguinstiger und effizienter realisiert
werden kénnen.

Wer waren lhre wichtigsten Weg-
gefahrten?

KF: Hier mochte ich an erster Stelle mei-
ne Kolleginnen und Kollegen der ver-

schiedenen Arbeitsbereiche der Klinik
nennen. Ohne deren engagierte Mitar-
beit wére es nicht mdglich gewesen, die
Wegstrecke, die wir hinter uns gebracht
haben, erfolgreich zu bewaltigen. Ich
glaube, dass unsere Klinik, nicht zuletzt
durch die Fusion mit Bredstedt, aber
auch durch die enge Anbindung an das
Diakonissenkrankenhaus in Flensburg
inzwischen fur die Zukunft gut aufgestellt
ist und sich gegenuber potentiellen Kon-
kurrenten, insbesondere auch den priva-
ten Krankenhausketten, gut behaupten
kann.

Was machen Sie mit der vielen
freien Zeit die nun auf Sie zu-
kommt?

KF (lacht): Ich werde mit Sicherheit der
Psychiatrie und Psychotherapie auch
weiterhin treu bleiben. Einen Teil meiner
ambulanten Patienten werde ich weiter-
behandeln. Auch werde ich meine gu-
tachterliche Tatigkeit im Bereich der Ge-
richtspsychiatrie fortfiihren.

AuRRerdem habe ich einige wirklich reiz-
volle Hobbies (neben Sport das Klavier-
spiel und Literatur), die bisher immer zu
kurz gekommen sind. Vor allem denke
ich, dass ich meiner Familie und insbe-
sondere unserer kleinen Tochter zukinf-
tig mehr Zeit widmen kann.

Das Gesprach fuhrte Sénke Peter-
sen

(Die ausfihrliche Fassung des Gesprachs
findet lhr im Intenet: www.fkinf.de in
der ,,News-Rubrik*
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@ Wir - Fachkliniken Nordfriesland

"Wir" Fachkliniken Nordfriesland
sind Dienstleister und Leistungsanbieter in Schleswig-Holstein
mit vielfaltigem und innovativem Angebot an mehreren Standorten.
Die christliche Tradition steht im Mittelpunkt unseres Handelns und
bildet die Grundlage unserer Entscheidungen.

Als mittelstandisches Unternehmen mit rund 400 Mitarbeitern verstehen wir uns
als Anbieter von dringend erforderlichen Gesundheitsleistungen.

Unser gesetztes Ziel ist die "bestmdgliche Versorgung" der Menschen.
Wir entscheiden unabhangig fir den Patienten.

Standorte

Angebote

Tarpfeld
o Krankenhaus Bredstedt

Schleswig

e Tageskliniken

Breklum/

e Ambulanzen Ridddorf

e Rehabilitation
e Nachsorgeeinrichtungen

e Wiedereingliederung

e Wohnheime

« Ubergangseinrichtungen Fachgebiete:

. e Allgemeine Psychiatri
e Pravention und Beratung gemeine Psychiatrie

« Gruppen und Seminare o Abhéngigkeitserkrankungen
e Psychosomatik
e Psychotherapie

e Umweltmedizin

Kontakt: Fachkliniken Nordfriesland GmbH, Krankenhausweg 3, 25821 Bredstedt
Telefon: 04671 904 —0, email: info@fkInf.de, www.fkinf.de




